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Bezposrednie inwestycje zagraniczne
krajow Unii Europejskiej
w przetworstwie przemystowym

Do rozwoju przetwdrstwa przemystowego konieczne jest odpowiednie zaple-
cze logistyczne. Dlatego tez sektor ten nalezy do kapitatochtonnych i wymaga
znacznych inwestycji. Uzupetnieniem inwestycji krajowych moga by¢ bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne (BI1Z) lokowane w rézne gatezie przetworstwa
przemystowego. W$r6d motywow podejmowania BIZ w przetwoérstwie przemy-
stowym wymienia sie m.in. (Rynarzewski, Zielinska-Gtebocka, 2006):

e pozyskanie nowych rynkéw zbytu,

e chtonnosé rynku,

e korzysci skali produkcji,

o dostep do tanszej sity roboczej,

¢ redukcje ryzyka walutowego,

e sprzyjajaca inwestycjom polityke handlowa i podatkowa kraju — beneficjenta

BlZ,

e zaostrzenie konkurencji w branzy inwestora.

Bl1Z wiaza sie zwykle z nabywaniem udziatéw w firmach kraju je przyjmuja-
cego lub tez polegaja one na budowie nowych zaktadéw produkcyjnych czy
ustugowych. Jeszcze inna forma tych inwestycji jest fuzja, czyli dobrowolne
potaczenie sie¢ dwdch lub wiecej firm. Celem BIZ jest ostatecznie objecie efek-
tywnej kontroli w zarzadzaniu danym przedsiewzigciem (Krugman, Obstfeld,
2007).

Rosnhace znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych w przetworstwie
przemystowym w kontekscie procesdéw globalizacyjnych sktania do przeprowa-
dzenia ich analizy poréwnawczej na poziomie miedzynarodowym. Gtéwnym
celem artykutu jest poréwnanie struktury BlZ lokowanych w przetwdrstwie
przemystowym przez kraje Unii Europejskiej (UE). Wykorzystanie do tego celu
analizy zgodnosci' oraz wybranych hierarchicznych metod grupowania umozli-
wito wskazanie grup krajow UE o najbardziej charakterystycznych dla nich

! Analiza zgodnosci (analiza korespondencji, ang. correspondence analysis, analiza odpowied-
niosci lub powiazan) jest to metoda statystyczna eksploracyjnej analizy macierzy kontyngencji lub
macierzy prawdopodobienstwa.
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dziedzinach dziatalnosci inwestycyjnej i geograficznych kierunkach. W oblicze-
niach wykorzystano dane z 2007 r. pochodzace z Eurostatu?.

PROFILE INWESTYCYJNE KRAJOW UE WEDZUG RODZAJOWEJ]
STRUKTURY BIZ W PRZETWORSTWIE PRZEMYSEOWYM

Catkowita wartos¢ BIZ lokowanych przez kraje UE w rozne galezie przemy-
stu przetworczego w 2007 r. wyniosta ok. 1329 mid euro. Ich struktura rodzajo-
wa wykazywata znaczace zroznicowanie. Analizujac wyniki przedstawione
w tabl. 1 mozna stwierdzi¢, ze najwigkszy udziat BIZ w przemysle przetwor-
czym miaty inwestycje lokowane przede wszystkim w branze chemiczng —
24,52% wartosci B1Z, a w kolejnosci w spozywcza — 12,57% wartosci BIZ.

TABL. 1. STRUKTURA RODZAJOWA BIZ LOKOWANYCH PRZEZ KRAJE UE
W PRZETWORSTWIE PRZEMYSLOWYM W 2007 R.

Zmienne Rodzaje przemystu przetwdrczego Udziat BIZ w %
spozywczy 12,57
tekstylny i odziezowy 0,73
drzewny i papierniczy 5,05
rafineryjny 9,98
chemiczny 24,52
farmaceutyczny 5,79
wyrobéw gumowych i tworzyw sztucznych 2,78
wyrobéw metalowych 8,92
maszynowy 8,09
komputerowy i urzadzen biurowych 0,91
sprzetu RTV 2,74
precyzyjny 3,22
motoryzacyjny 4,34
(pozostatego) sprzetu transportowego 3,80
lotniczy 2,71
réznych wyrobéw przemystowych 3,86

716 d to: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Aby okresli¢, ktore kraje UE charakteryzowaty si¢ podobnymi profilami in-
westycyjnymi wedtug struktury rodzajowej inwestycji lokowanych w przetwor-
stwie przemystowym, zastosowano analize zgodnosci. O wyborze tej metody
zdecydowaly jej szerokie mozliwosci badania wspOtwystepowania obiektow
(krajéw UE) i cech (sktadnikéw struktury inwestycji) oraz relacji zachodzacych
pomiedzy nimi (Greenacre, 1993).

2 Dane z Eurostatu pochodzace z lat 2008 i 2009 w momencie przygotowania tego artykutu byty
w znacznym stopniu niekompletne i z tego powodu nie uwzglegdniono ich w badaniach.
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Na potrzeby prowadzonej analizy wyr6znionym sktadnikom struktury rodza-
jowej inwestycji zagranicznych odnoszacym sie¢ do poszczeg6lnych gatezi prze-
tworstwa przemystowego nadano oznaczenia P;—Pye. Z kolei dla krajow UE
przyjeto oznaczenia literowe zgodne ze skrétami uzywanymi w nomenklaturze
Eurostatu®,

Podstawa prowadzonej analizy jest zatozenie, ze wartos¢ BIZ panstw UE
i odpowiadajacych im sktadnikéw struktury petni podobna role, jak czestos¢
wystepowania obiektow i opisujacych je cech w tabeli kontyngencji. Wydaje sie,
ze takie zatozenie umozliwia trafne rozpoznanie wspdtwystepowania kategorii
zmiennych i cech. W szczeg6lnosci pozwala to na zachowanie wiasciwych pro-
porcji pomiedzy elementami struktury inwestycji danego kraju, jak i proporcji
w inwestycjach zagranicznych pomigdzy réznymi krajami.

Przed przystapieniem do wiasciwej analizy zgodnosci ustalono wymiar prze-
strzeni rzutowania punktéw opisujacych obiekty i cechy. Wyniki kryterium osy-
piska (Stanimir, 2005) sugeruja, ze w przypadku rodzajowej struktury BIZ
w przetwaorstwie przemystowym wystarczajaca przestrzenia rzutowania punktow
moze by¢ przestrzen dwuwymiarowa. Zostanie w niej wyjasnione ok. 58%
zmiennosci danych wejsciowych (kolejne wymiary przestrzeni rzutowania po-
woduja stosunkowo nieduze przyrosty catkowitej bezwiadnosci). Na wykr. 1
przedstawiono konfiguracje punktow reprezentujacych kraje UE oraz opisujace
je cechy, przedstawiajace rodzajowa strukture BIZ wedtug gatezi przetwoérstwa
przemystowego.

Analiza wykr. 1 pozwala stwierdzi¢, ze badane kraje UE byty najsilniej zroz-
nicowane poprzez wartos¢ BIZ w przemysle rafineryjnym (P,) i lotniczym (Pis).
Z kolei najmniejsze zr6znicowanie mozna byto zaobserwowaé ze wzgledu na
inwestycje w przemystach chemicznym (Ps) oraz wyrobdw metalowych (Pg).
Ponadto mozna stwierdzi¢, ze najbardziej nietypowa rodzajowa strukturg BIZ
miaty Wegry i Niderlandy, za$ najbardziej typowa — Lotwa i Stowenia.

Petne wyjasnienie zréznicowania elementow w macierzy danych wejscio-
wych jest mozliwe w przestrzeni 15-wymiarowej, poniewaz przy takim wymia-
rze przestrzeni rzutowania punktéw suma wartosci wiasnych odpowiedniej ma-
cierzy X"X wynosi 1 (macierz X zawiera standaryzowane réznice wszystkich
kombinacji obiektow i wartosci cech). Na podstawie wartosci wspotrzednych
punktéw w takiej przestrzeni dokonano grupowania obiektow i cech metoda
Warda z odlegtoscia euklidesowa. Wyniki tego grupowania przedstawiono na
wykr. 2.

Aby wyznaczy¢ optymalna liczbe skupien na dendrogramie z wykr. 2, postu-
zono si¢ kryterium pierwszego wyraznego przyrostu odlegtosci aglomeracyjnej
wiazania (Sokotowski, 1992). Na podstawie tego kryterium przycieto dendro-
gram na wysokosci wiazania 10,6, uzyskujac szes¢ profili inwestycyjnych
panstw UE.

% W analizie pominicte zostaty Belgia i Portugalia ze wzgledu na braki w danych.
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Wykr. 1. KONFIGURACJA PUNKTOW REPREZENTUJACYCH KRAJE UE
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U w a ga. AT — Austria, BG — Bulgaria, CZ — Republika Czeska, CY — Cypr, DE — Niemcy, DK — Dania,
EE — Estonia, ES — Hiszpania, FI — Finlandia, FR — Francja, GR — Grecja, HU — Wegry, [E — Irlandia,
IT — Wiochy, LT — Litwa, LU — Luksemburg, LV — Lotwa, MT — Malta, NL — Niderlandy, PL — Polska,
RO — Rumunia, SE — Szwecja, SL — Stowenia, SK — Stowacja, UK — W. Brytania.
Z 16 dto: jak przy tabl. 1.

Wykr. 2. WYNIKI GRUPOWANIA PANSTW UE I GALEZI PRZETWORSTWA
PRZEMYSLOWEGO
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Dla Niderlanddw, Luksemburga i Wegier najbardziej charakterystyczne byty
BlZ w przemystach rafineryjnym oraz wyrobdw gumowych i tworzyw sztucz-
nych.

Butgaria, Cypr, Finlandia, Litwa, Lotwa, Stowacja i Republika Czech wyr6z-
niaty si¢ omawianymi inwestycjami lokowanymi w przemystach wyrobéw me-
talowych oraz w drzewnym i papierniczym.

Estonia, Grecja, Hiszpania, Rumunia, Stowenia, Polska, a takze Wtochy lo-
kowaty BIZ przewaznie w przemystach: maszynowym, tekstylnym i odziezo-
wym oraz w réznych wyrobdw przemystowych.

W przypadku Francji i Malty najbardziej charakterystyczne byty BI1Z w bran-
zy lotniczej i sprzgtu transportowego.

Niemcy, Austria i Szwecja lokowaly inwestycje zagraniczne przewaznie
w przemystach: precyzyjnym, motoryzacyjnym, sprzetu RTV oraz farmaceu-
tycznym.

Z kolei Dania, Irlandia i W. Brytania lokowaty B1Z w przemysty komputero-
wy, chemiczny oraz spozywczy.

PROFILE INWESTYCYJNE KRAJOW UE
WEDZUG PRZESTRZENNEJ STRUKTURY BIZ
W PRZETWORSTWIE PRZEMYSZOWYM

Analizujac strukture przestrzenna wyodrebniono 15 regiondw geograficznych
— kierunkow przeznaczenia BI1Z (tabl. 2). Wyrdzniajac takie obszary brano pod
uwage ich spéjnosé¢ o charakterze geopolitycznym oraz zblizony poziom rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego krajow. Z danych wynika, ze gtbwnymi beneficjen-
tami BIZ krajow unijnych, lokowanych w przetwérstwie przemystowym byty
kraje Ameryki Pétnocnej (tacznie ok. 49,87% wartosci BlZ), a w dalszej kolej-
nosci zachodnioeuropejskie kraje UE (tacznie ok. 20% wartosci BIZ).

TABL. 2. STRUKTURA PRZESTRZENNA BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
LOKOWANYCH PRZEZ KRAJE UE W PRZETWORSTWIE PRZEMYSLOWYM W 2007 R.

Oznaczenie zmiennej Kierunek inwestycji zagranicznych Udziat BIZ w %
UE_N i potnocnoeuropejskie kraje UE 7,49
UE_W i zachodnioeuropejskie kraje UE 20,00
potudniowoeuropejskie kraje UE 3,92
nowe kraje cztonkowskie UE 3,90
kraje europejskie spoza UE 4,19
AFR_N o Afryka Pétnocna 0,22
AFR_CS e Afryka Srodkowa i Potudniowa 0,43



TABL. 2. STRUKTURA PRZESTRZENNA BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
LOKOWANYCH PRZEZ KRAJE UE W PRZETWORSTWIE PRZEMYSELOWYM W 2007 R. (dok.)

Oznaczenie zmiennej Kierunek inwestycji zagranicznych Udziat BIZ w %
Ameryka Pétnocna 49,87
Ameryka Srodkowa 1,50
Ameryka Potudniowa 2,82
Azja Potudniowo-Wschodnia 0,48
Azja Wschodnia 2,77
Bliski i Srodkowy Wschad 0,15
pozostate kraje Azji 1,22
Oceania i Australia 1,04

Zrédto: jak przy tabl. 1.

W pozostatych regionach udziat inwestycji panstw UE lokowanych w prze-
tworstwie przemystowym nie przekroczyt 10%.

Aby okresli¢ najbardziej charakterystyczne kierunki przeznaczenia BIZ, po-
stuzono si¢ analiza zgodnosci w analogiczny sposéb, jak w przypadku badania
struktury przedmiotowej inwestycji. Wyniki tej analizy ilustruje wykr. 3.

W tym przypadku dwuwymiarowa przestrzen pozwala na wyjasnienie tacznie
ok. 65% zmiennosci danych wejsciowych. Analiza potozenia punktow reprezen-
tujacych panstwa UE oraz opisujace je cechy umozliwia wskazanie profili inwe-
stycyjnych wedtug najbardziej charakterystycznych kierunkdw przeznaczenia
inwestycji lokowanych w branzach przetwoérstwa przemystowego. Mozna za-
uwazy¢, ze jednym z najbardziej typowych kierunkdéw przeznaczenia inwestycji
sa potnocnoeuropejskie kraje UE, a za najmniej typowy kierunek nalezy uznaé
Amerykg Potudniowa. Z Kkolei, jako kraje najbardziej zréznicowane pod wzgle-
dem inwestycji w przetwdrstwie przemystowym mozna wskaza¢ Stowacje
i Republike Czeska. Najmniej zréznicowanymi krajami pod tym wzgledem byty
Dania oraz Francja.

Na podstawie wartosci wtasnych odpowiedniej macierzy obserwacji stwier-
dzono, ze petne wyjasnienie zr6znicowania danych wejsciowych wymaga sto-
sowania przestrzeni 14-wymiarowej. W takiej wiasnie przestrzeni przeprowa-
dzono kolejna analize zgodnosci. Wspo6trzedne punktow reprezentujacych kraje
UE i kierunki inwestycji uzyskane na podstawie tej analizy postuzyty do grupo-
wania obiektow i cech metoda Warda (z odlegtoscia euklidesowa). Wyniki tego
grupowania przedstawiono na wykr. 4.

Dendrogram na wykr. 4 przycigto na wysokosci wiazania 11,5, ponownie sto-
sujac kryterium pierwszego wyraznego przyrostu odlegtosci aglomeracyjnej
wiazania. Uzyskano w ten sposéb pie¢ profili inwestycyjnych panstw UE, kté-
rych sktad przedstawiono w tabl. 3.
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Wykr. 3. KONFIGURACJA PUNKTOW REPREZENTUJACYCH KRAJE UE
I KIERUNKI PRZEZNACZENIA INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
LOKOWANYCH W GALEZIACH PRZETWORSTWA PRZEMYSLOWEGO
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Zr6dto:jak przy tabl. 1.

Wykr. 4. WYNIKI GRUPOWANIA PANSTW UE I KIERUNKOW PRZEZNACZENIA
BIZ LOKOWANYCH W PRZETWORSTWIE PRZEMYSLOWYM
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TABL. 3. PROFILE INWESTYCYJNE PANSTW UE ZE WZGLEDU NA KIERUNEK
PRZEZNACZENIA INWESTYCJI W PRZETWORSTWIE PRZEMYSLOWYM

Numer grupy Kraje UE Obszar dziatalnosci inwestycyjnej
1 Austria, Finlandia, Luksemburg, | Azja Wschodnia, potudniowoeuropejskie kraje UE,
Niderlandy, Niemcy, Wtochy zachodnioeuropejskie kraje UE
2 Polska, Rumunia, Stowenia, Wegry | kraje europejskie spoza UE
Butgaria, Estonia, Cypr, Grecja, | Ameryka Potudniowa, Afryka Péinocna, Afryka
3 Hiszpania, Litwa, Lotwa, Malta, | Srodkowa i Potudniowa, nowe kraje cztonkowskie
Republika Czeska, Stowacja UE
4 Francja, Irlandia, W. Brytania pozostate kraje Azji, Oceania i Australia, Ameryka
Srodkowa, Ameryka Pétnocna
5 Dania, Szwecja Bliski i Srodkowy Wschdd, Azja Potudniowo-
-Wschodnia, pétnocnoeuropejskie kraje UE

Zrédto: jak przy tabl. 1.

Nastepnie postanowiono zbadacé, na ile kraje UE, ktére maja podobna struktu-
re rodzajowa BIZ lokowanych w branze przetworstwa przemystowego, cechuja
sie rdwniez podobna struktura przestrzenng tych inwestycji. Wykorzystano do
tego celu znormalizowany indeks Lermana (Denoeud, Garreta, Guénoche,
2005).

Punktem wyjscia do jego obliczenia byt wskaznik Lermana wyznaczany na
podstawie tablicy kontyngencji o w wierszach odpowiadajacych skupieniom
w grupowaniu P i k kolumnach odpowiadajacych skupieniom w grupowaniu Q,
zgodnie z nastgpujacym wzorem (1):

O,S(izk: ng — nj -E(a)
ICL(P,Q)=—+= j:l/Vz(a)

1)

(n.jj 3

& ~\ 2 W

E(a) = — 1= ni. = Elnija nj= _Elnij
j= i=

Vz(a)le(P)Vl(Q)+ Va(PV2(Q)  Vs(PV5(Q) [Vl(P)Vl(Q)}2

2nn-1) n(n-DH(n—-2) 4n(n-D(n-2)(n-23) - 2n(n-1)
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Vi(P)= 3 (0, 1)
Vi(Q) =gn.,-(n.,- =
V2(P)= 0. (0 -2 ~2)
V(Q) =j§_ln.,- (n; -1)(n; -2)

V3(P) = _ZW: n;. (n;. —1)} - ZZW: n;. (i, —1)(2n;, - 3)

Mk 2 k
V3(Q): Zn_j(n_j —1):| —ZZn_j(n_j —1)(2n,j —3)
L=l j=1

n — faczna liczba grupowanych obiektéw,
nj — liczba obiektow nalezacych jednoczesnie do i-tego skupienia w grupowa-
niu P i j-tego skupienia w drugim grupowaniu Q.

Normalizacje wskaznika Lermana przeprowadzono wedtug wzoru (2):

ICL(P,Q)

ILN (PnQ) = \/|CL(P1 P) . ICL(Q,Q)

)

Wartosci indekséw ICL(P,P) oraz ICL (Q, Q) mozna obliczy¢ wedtug wzo-
row odpowiednio (3) i (4):

w k

33 i-n)-£0

o
ICL(P,P)=— jij(b)

@)




2y = V(P2 Vo(P)? Vs(P)? Vi(P)2 T’
v (b)_2n(n—1) n(n-)(n-2) 4n(n—1)(n—2)(n—3)_[Zn(n—l)}

0 S(szzk:nﬁ —nJ— E(c)
ICL(Q.Q) =—=5

(4)
W2(c)
gdzie:
E<c>=[i[”*‘)j2 G
=\ 2 2
2y - Vi(Q)? V2(Q)? V(Q)? AN
Vi =gnn-p* n(n—zl)(n—2) * 4n(n—1)3(n—2)(n—3) _[Zn(n—l)}

Wartosci znormalizowanego wskaznika Lermana naleza na ogo6t do przedziatu
[0;1], chociaz teoretycznie moga by¢ takze mniejsze od zera (Denoeud i in.,
2005). Im wartos¢ znormalizowanego wskaznika Lermana jest blizsza jednosci,
tym wyzsze podobienstwo wynikow grupowania obiektow. Z kolei wartosci
wskaznika blizsze 0 $wiadcza o braku podobienstwa wynikéw grupowania.
Otrzymana warto$¢ wskaznika rowna 0,251 swiadczy o tym, ze panstwa UE,
ktore lokuja B1Z w podobnych gat¢ziach przetwérstwa przemystowego na ogot
maja rozbiezne geograficzne kierunki przeznaczenia tych inwestycji.

Podsumowanie

Wyniki opisanych badan pozwalaja stwierdzi¢, ze nowe kraje cztonkowskie
UE inwestuja na og6t w odmienne galezie przetwodrstwa przemystowego niz
pozostate kraje cztonkowskie UE. Podobny wniosek dotyczy réwniez struktury
przestrzennej BIZ — nowe kraje cztonkowskie UE kieruja swoje BIZ zazwyczaj
w inne regiony geograficzne niz ,stare” panstwa cztonkowskie UE. Najbardziej
typowymi gateziami przetworstwa przemystowego, w ktdre nowe panstwa
cztonkowskie UE lokuja swoje BIZ sa m.in. przemysty: wyrobow metalowych,
drzewny i papierniczy, maszynowy oraz tekstylny i odziezowy. Z kolei ,,stare”
kraje cztonkowskie UE lokuja BIZ gtéwnie w przemysty: rafineryjny, wyrobow
gumowych i tworzyw sztucznych, precyzyjny, motoryzacyjny, sprzetu RTV czy
farmaceutyczny. Starsze stazem kraje UE, dysponujace znacznymi srodkami
inwestycyjnymi i wysokim poziomem rozwoju technologicznego, lokuja swoje
BlZ w bardziej zaawansowane technologicznie gatezie przetworstwa przemy-
stowego.
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W przypadku wigkszosci nowych krajow cztonkowskich UE najbardziej cha-
rakterystycznym kierunkiem przeznaczenia BIZ sa kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej i Wschodniej (nalezace do Wspaélnoty, jak i lezace poza nia) oraz
Afryka. Typowymi beneficjentami inwestycji zagranicznych lokowanych przez
»stare” kraje cztonkowskie UE w przetworstwie przemystowym sa przewaznie
kraje Europy Zachodniej, P6tnocnej, Potudniowej, Azji czy Ameryki. Jednym
z kryteriéw kierunkdéw przeznaczenia BIZ jest geograficzne sasiedztwo krajow
lokujacych te inwestycje i krajow, ktdre je przyjmuja. Drugim kryterium wydaje
sie zblizony poziom rozwoju gospodarczego krajow inwestujacych i krajow
beneficjentéw BIZ. ,Stare” kraje UE lokuja swoje inwestycje zagraniczne prze-
waznie w gospodarke wysoko rozwinigta, dysponujaca duzymi rynkami zbytu.
Odbiorcami inwestycji nowych panstw cztonkowskich UE sa z kolei stabsze
ekonomicznie kraje o relatywnie mniejszej chtonnosci i pojemnosci rynkowe;j.

dr Marcin Salamaga — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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SUMMARY

The main purpose of the article is the comparison of the foreign direct in-
vestment structure in manufacturing in the EU countries. The Author proposes
the application of the multivariate statistical methods to find clusters of coun-
tries so that observations in the same cluster have similar geographical struc-
ture or similar FDI structure by type of manufacturing. An application of the
correspondence analysis allowed to create profiles of countries so that observa-
tions in the same group have similar investment competitiveness.
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PE3IOME

Tnasnoui yenvio cmamvu A611emcsi conocmasgieHue CMpyKmypbl NpSAMbIX
3apybexcuvix kanumanosioxcenuti cmpar EC 6 nepepabamuiearowyro npomoi-
uineHnocms. MHuozomepHble Memoosl ananu3a OaHHbIX ObLIU UCNONb308AHbI 014
npogedenus epynnuposku cmpau-uienos Coobugecmea ¢ yyemom cxoo0cmed
ompacnesoli U NPOCMPAHCIMEEHHOU CIPYKMYPbl NPAMbBIX 3aPYOeNCHbIX KAnUma-
JIOB0JMCEHULl 8 Nepepabamvlearowiyo npombiuLienHocms. Mcnonvsosanue aua-
JU3a COOMBEMCMBUSA U UEPAPXULECKUX MEMOO08 ePYNRUPOBKU NO3BOJULO 8blOe-
UMb 2PYNAbL CMPAH € NOXO0XNCUMU OpYe HA Opyed KANUMAi0810ACUMEeNbHbIMU
npouramu u ypogHem KanumaioeioHCumenbHOU KOHKYPeHmoCnocoOHOCmU.
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